SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
UCRET POLITIiKASI

1. AMAC:

Ucret politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin stratejileri, uzun vadeli hedefleri, mali yapis1 ile uyumlu agint risk alinmasini 6nleyici
ve etkin risk yonetimine katki saglayacak usul ve esaslarin yazili olarak belirlenmesidir.

Sirket’in siirdiiriilebilir basarisi i¢in ana unsuru olan insan kaynagini sirkete kazandirmak, korumak,
odiillendirmek ve tesvik etmek, ¢alisanlarin giiven ve agiklik igerisinde performanslarini siirdiirmeleri
hedeflenen iicret politikasi ile, Sirketi, miisterileri ve paydaslar1 olumsuz etkileyebilecek uygulama ve
davranislarin, miisteri zarari, finansal ceza veya itibar kaybina neden olmasi gibi risklerin engellenmesi
de amaclanmaktadir.

2. KAPSAM VE DAYANAK:

Ucret Politikas1: Yonetim Kurulu iiyeleri, iist diizey yneticiler, danismanlar ve tiim sirket calisanlart
icin gegerli olan iicretlendirme ilke ve kurallar1 belirler.

Sirket iicretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y&netim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami
0zen gosterir.

3. YETKI VE SORUMLULUK

Ucret Politikas1, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur.
Sirket’in {iicretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin
yapilmas1 Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucret Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriisline sunularak, Sirket internet sitesinde (www.sekeryatirim.com.tr) yayimlanir.

Yonetim Kurulu Komiteleri arasinda iicret komitesinin bulunmamasi durumunda, kurumsal yonetim
komitesi, Ucret Politikasi ger¢evesinde, Sirket’in iicretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina
izler ve denetler; degerlendirme ve Onerilerini en az yilda bir defa olmak iizere Yonetim Kurulu'na
sunar.

4. UCRETLENDIRME ESASLARI

Tim calisanlar, {stlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak iicretlendirilir. Egitim, is
deneyimi ve yapilan isin zorluk derecesi ile iicret adaletini saglanmasi, Sirketin kisa ve
uzun donemli hedefleri, mali durumu, Sirket {icretlendirme ilkelerinin temelini olusturur. Tiim
calisanlara hak ettigi 6l¢iide ve hi¢bir ayrimciliga yol agilmaksizin iicret verilmesi hedeflenir.

Y 6netim Kurulu tiyelerine ve ¢alisanlara yapilan ticret demeleri sabit iicretler ve degisken licretlerden
olusur;

1) Sabit Ucret: Performansa bagli olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak y1lin belirli ddnemlerinde sabit
miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir iicretler, ¢alisanin yetki ve sorumluluklari, genel
ekonomik konjonktiir ve sirketin mali durumu, sektér ortalamalar1 ve grup uygulamalari esas
almarak belirlenir.

2) Degisken Ucret: Sabit iicret disinda kalan performansa dayali nakdi ve gayrinakdi 6demeler olup
"Prim" olarak, ifade edilir. Degisken iicret asagidaki kriterlere tabi olarak tespit edilir. Prim;
Yonetim Kurulu iiyeleri ve Sirket personeline bilango, hedef gergeklesme ve ekonomik gelismeleri
g6z oniinde bulundurarak hesaplanir ve 6denir. Buna gore;

a) Kuruma kazandirilan miisteriler i¢in tiim ¢alisanlara tesvik primi,

b) Hedef gergeklesmelere bagl olarak performans primi,

C) Maas skalalarini desteklemek amaci ile Sirket personeline destek primi,

d) Bilango ve 6zkaynak gergeklesmelerine bagli olarak Yonetim Kurulu iiyeleri ve galisanlara
basar1 primi,



e) Yonetim Kurulu iiyelerine kilit performans gostergelerinin gergeklestirilmesine bagl olarak ek
basar1 primi,

ad1 altinda prim 6demesi yapilabilir.

Performansa dayali prim 6deme miktarlar1 6nceden garanti edilemez.
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Bireysel performansin ne sekilde hesaplanacagi, hazirlanacak bir “Prim Yonetmeligi” ile belirlenerek
calisanlara duyurulur.

Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul’da belirlenen huzur hakkina ek olarak {istlendikleri bu
fonksiyon dolayistyla iicret komitesi, licret komitesinin bulunmamasi1 durumunda kurumsal yonetim
komitesi, goriisli cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir; bu menfaat kar pay1, ikramiye ve bonus gibi
nakdi olabilecegi gibi Sirket pay1 ve pay opsiyonu gibi gayrinakdi de olabilir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari durumunda gorev
siireleri, Sirket’e sagladiklar1 katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlart kullanilamaz; ancak bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine taninan
ticretin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

. UCRETLENDIRME UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu ve {ist diizey yoneticilere verilecek sabit iicret ve degisken iicretler, iistlendikleri
sorumluluk dikkate alinmak suretiyle belirlenir. Belirlenen bu iicretler Sirket’in mali durumu, etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmalidir.

Yonetim Kurulu liyelerine gorev siiresinin 6ncesinde gorevden ayrilmalari halinde gérevde bulunduklari
siire dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler Sirket tarafindan karsilanabilir.

. YURURLUK

Sirket Yonetim Kurulu ve tiim calisanlarii kapsayan iicret politikalart Yonetim Kurulu Karar
yiiriirliige girer.



